
健康経営戦略マップ

ANAエアポートサービス全社員を対象に、解決したい経営上の課題に対して、健康経営の実施により期待する
効果や具体的な取り組みのつながりを整理、把握し、健康経営を推進しています。

健康経営で解決したい
経営課題

・社員の満足度向上
・採用競争力の向上
・企業価値の向上
・財務体質の強化

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

健康投資施策の取組状

況に関する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題

働きやすさのための

制度改正

定期健康診断

ストレスチェックの実施

健康管理システム、健

康増進アプリの導入費

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

適正な食事習慣を

持つ者の割合

情報発信頻度

受講者数

満足度

運動セミナー参加者数

継続的な運動習慣を

持つ者の割合

メンタルヘルスセミナー

Eラーニングの実施

＜社外向け＞

HPでの公表

コラボヘルス

フィジカル（禁煙、運

動、身体愁訴）の健

康促進に関する取組

の推進

健康経営に関する

プラットフォームの構築
社員の満足度向上

採用競争力の向上

企業価値の向上

メンタルヘルスの

増進

魅力のある

職場づくり

健康管理指標の

達成

外部評価の向上

生産性の向上

身体愁訴の低減

労働災害の防止

ホワイト500の受賞

メンタル不調者

（率）の低減

ANA's 

Way Survey

（働きやすさ）

健康増進アプリ

（MHW）の利用率

喫煙率の低減

BMIの低下

財務体質の強化

運動・食事の生活習

慣（脂質異常症

C判定割合低減）

KAIZEN活動の推進
KAIZEN活動への参加率

時間外労働時間の削減数

がん検診・特定保健

指導実施率向上健康管理室による

セミナー実施回数・

参加者数


